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(ן"תל)נוספתלימודיםתכנית

כללן

בבתיהלומדיםהתלמידיםמהורילגבותרשאיםספרבתיוהעירייההחינוךמשרדהנחיותלפי.1

לימודשעותרכישתהינהאשר7("ן"תל"-להלן)נוספתלימודיםתכניתלמימוןתשלומיםהספר

)היובביקורתשנכללוהספרבתי.נוספות

;מגן.א

;החיילרמת.ב

.'דעירוני.ג

לנהליםבהתאםנגביםן"התלתוכניתבעבורהכספיםהאםלבדוקהיתההביקורתמטרת

.ו"תשסהלימודיםלשנתבנוגען"התלנתוניאתבדקההביקורת.ולהנחיות

)השארביןכללה7הביקורתבדיקת

)הבאיםבמסמכיםעיון.א

החינוךמשרדל"מנכחוזרי(1

.חשבונותהנהלתמסמכי(2

.ן"תלעבורגבייהאישורי(3

.להוריםשנשלחומכתבים(4

(הספרביתומינהלנימזכירותמנהלותי)הספרבתיעובדיעםשנערכושיחות.ב

.2006נובמבר-אוקטוברחודשיםבמהלךנערכההביקורת.4

רקע

.בכךחפץשאינוהורהבתשלוםלחייבואיןרשותתשלומיהינםהתלייןתשלומי.5

מטעםהספרבתיעלהמפקחתלביןהמוסדי7ההוריםועדביןבתיאוםנקבעהכוללהגבייהתעריף.6

.החינוךומשרדהעירייה
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חוזר"-להלן)"1"התשסהלימודיםלשנתהוריםתשלומי"שנושאוהחינוךמשרדחוזרלפי

)כדלקמןהינהשבועיתן"תללשעתמרביתעלות7("החינוךמשרד

3עבורח"ש327הינולגבייההניתןהמירביהסכום.לשעהח"ש109)יסודייםספרבתי.א

.שבועיותלימודשעות

ח"ש399הינולגבייההניתןהמירביהסכום.לשעהח"ש133)יסודייםעלספרבתי.ב

.שבועיותלימודשעות3עבור

ממוצעתעלותלפינעשההחישוב"כינרשםה"תשסהלימודיםלשנתהחינוךמשרדבחוזר

לביקורתמסרהבעירייהיסודילחינוךהמחלקהמנהלת.".לכיתהתלמידים35שלשבועיתלשעה

התלמידיםלמספרהתייחסולאו"תשסהלימודיםלשנתהחינוךמשרדשבחוזרלכךהסיבהכי

שניםשללהנחיותבהתאםהואן"תלעבורהחישוב,בפועל"וכיטעותחלהכיהינהבכיתה

בעירייההחינוךבמינהלומשקמינהלממונהזאת7לעומת."תלמידים'מסהמגדירות-קודמות

במספרתלויואינוקבועהינון"תלשעתעבורהנגבההסכוםידיעתה7למיטבכילביקורתמסרה

.בכיתההתלמידים

.ן"תלבשעותכיתותלפצלאיסורחלהחינוךמשרדחוזרלפי

והעירייה7החינוךמשרדידיעלן"התלתכניתאישורלאחרבעירייה7החינוךמינהלהנחיותפיעל

הכספים7במערכתגבייהתוכנית"לפתוח"והספרלביתלהגיעהעירייהמטעם"קופהמפקחת"על

.לימודיםשנתלאותהן"התלכספיגבייתעבור

ישהוריםכספי7"הוריםכספי-החשבוןניהול"בנושא(א4/סה)החינוךמשרדל"מנכחוזרלפי

ההכנסותיתרמופקדותבובנקחשבוןבאותוולאהספרביתשםעלנפרדבנקבחשבוןלהפקיד

.מוסדאותושל

ממצאים

כלמפקידיםאליואחדבנקחשבוןקייםהספרבתיבשלושתכיעולההביקורתשערכהמבדיקה.12

.הוריםכספילרבותהספריבביתהמתקבליםהתקבולים

נדרשנולאא"תמעיריית"כיהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבההחיילרמתספרביתמנהלת.13

.".הוריםלתשלומינפרדבנקלחשבון

שניפתיחתשלהנושא"כיהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבה'דעירוניספרביתמנהלת.14

."ס"בעחינוךיובל"הנחייתפ"ענזנחבנפרדהוריםוכספיס"ביהכספילניהולנפרדיםחשבונות

ואמיןמדויקבניהולגמורההפרדהיצירתמאפשרתס"ביהשלהממוחשבתהחשבונותהנהלת

.".נפרדיםבנקחשבונותלשנילהיזקקמבליהכספיםמערכותשתישל
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בנוגעהחשבותאגףמנהלסגןלביקורתמסרהביקורתישערכהאחרדוחלממצאיבהתייחסות.15

)כדלקמןהורים7כספיהפקדתעבורנפרדבנקחשבוןלפתיחת

המופעליםלמוסדותבאשר,זהבנושאהנחייהכללחברההוציאהלאהחינוךמינהלחשבות.1"

...ידהעלישירות

ליישוםאינמנסיביתבהערכותהחינוךמינהלהחל,המשרדהודעתבעקבות,מכךיתרה.2

הסיבותבשלהושלמהמרםזושהערכותאלא...ידועלהמופעליםלמוסדותהנוגעבכל,המהלך

:להלןכמפורםהבאות

הנחייתכיהגורסת,משפמיתד"ה11,לעירייההמשפמיהשרותהוציא,זוהערכותבמהלך.א

...לעמודיכולהלאכךומתוקף,העיריותלפקודתבסתירהעומדת,החינוךמשרד

לשארההוריםכספיביןמלאההפרדהקיימת,החשבונאייםהרישומיםמבחינת,מקרהבכל.3

.".הפעילות

מעספרבית

.'ו-'אכיתותתלמידיבוורשומיםממלכתי-יסודיהינוהספרבית.16

הביתהלימודיםתוכניתבמסגרת.עולםותרבויותהאנגליתהשפהבהוראתמתאפייןהספרבית.17

שעותבאמצעות7'אמכיתההחלהאנגליתבמקצועמשמעותיתגבורמקבלותהכיתותכלספרית

.זהבמקצועהניתנותן"התל

במשרדהפדגוגיהמינהלמנהלתסגןשלאישורוקיבלהספרביתה"תשסהלימודיםלשנת.18

תלמידמכלבאנגלית7ן"תלשבועיותשעות9עבורח"ש17050שלבסךכספיםלגבייתהחינוךי

השאריביןנכתביהספרביתלמנהלתשמוען72004באוקטובר267מתאריךבמכתב.הספרבבית

)כדלקמן

-הביתהניסויתוכניתשלהכותרתגולתמהווהן"שהתלבגללהדיןמשורתלפניםניתןהאישור"

.ספרית

צורךללאלהפעילהמנתעלן"התללמימושהמשאביםאת,בהדרגה,למצואמתבקשיםהינכם

."הוריםמימוןשליתירהבהישענות

לגבותהיהשניתןהמרביהסכוםהחינוך7במינהלומשקמינהלעלממונהשלהסברהעלבהסתמך.19

נ981הינון"תלשעות9עבורתלמידמכל
~

נ109לפי)
~

.(לשעה

הספרלביתהחינוךמשרדאישרו"תשסהלימודיםבשנתכילביקורתמסרההספרביתמנהלת.20

המגבלהלמרותזאת7(לשעהח"ש109לפי)ח"ש545שלבסךשבועיותן"תלשעות5גביית

.החינוךמשרדבחוזרשבועיותן"תלשעות3של
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)(ז"תשסהלימודיםלשנת)הספרלביתהחינוךמשרדאישר72006בספטמבר117בתאריך.21

."...שבועיותשעות5שלבהיקףמגןהספרבביתן"תללהפעילחריגבאופן"

החלהחינוך7משרדידיעלשאושרון"התללשעותבנוסףכילביקורתמסרההספרביתמנהלת.22

שעות4שלבהיקףהאנגליתבשפההעשרהחוגיהספרביתמעניקו7"תשסהלימודיםמשנת

שעות9אתלכאורה7הספריביתפיצלבכך.הלימודיםיוםאחרימתקיימיםאשרשבועיות7

4-ולשבועיותן"תלשעות5-לה"תשסהלימודיםבשנתהספרביתלתלמידישניתנוהתליין

.שבועיותהעשרהחוגישעות

נ545שלסךלשלםכאמוריההוריםהתבקשון"התלשיעוריעבור.23
~

נ109לפי)
~

ועבור(לשעה

נ505שלסךההעשרהחוגי
~

אחידהינולשלםההוריםשנתבקשוהסכום.(לשעהח"ש126-כ)

.כיתהבכלהתלמידיםלמספרלהתייחסמבלי

שעותשתישלבחלוקהומתקדמים7חלשיםלתלמידיםגםמיועדיםהעשרהחוגיהמנהלתילדברי.24

.קבוצהלכלשבועיותלימוד

לתלמידיםרקומיועדיםהספרביתלתלמידיתיגבורמהוויםההעשרהחוגיהמנהלתילדברי.25

כלבהםומשתתפיםהלימודיםיוםבמהלךהמתקיימיםן"התללשיעוריבניגודעבורם7ששילמו

.(ן"תלשיעוריעבורשילמושלאכאלוגם)הספרביתתלמידי

כלכיהמנהלתהשיבההספרביתלתלמידירקמיועדיםההעשרהחוגיהאםהביקורתלשאלת.26

לעשותרשאיםהספריבביתלומדיםשאינםכאלהלרבותאלהילחוגיםילדיולשלוחהחפץהורה

נ100-כשללעלותבתמורהכן
~

.לחודש

במסגרתהנלמדלחומרקשוריםאינםבאנגליתהעשרהבחוגיהלימודתכניהמנהלתילדברי.27

שאינםשתלמידיםכךןי"התלשעוריבמסגרתהנלמדלחומראו/והשנתיתהלימודיםתוכנית

כשיעורימועבריםבחוגיםהלימודים.לימודיחומרמפסידיםאינםהאנגליתבחוגימשתתפים

כיתהמלמדות)כלומרכיתהלכלמורותשתימועסקותאלהבשעורים.האנגליתבשפהדרמה

.כיתותלשתימפוצלתשהכיתהאוזמניתבושלמה

שכלכךהתלמידיםביןמפצליםההעשרהחוגישעותאתכילביקורתמסרההספרביתמנהלת.28

.שבועיותשעות2מקבלתקבוצה

להורישנשלחי(ה"תשסהלימודיםלשנתרלוונטי)72004בנובמבר117תאריךהנושאבמסמך.29

בביתשנלמדוהאנגליתשעותחלוקתמפורטתהספריבביתובקרההיגויועדתר"מיוהספרבית

למספרפוצלון"תלשעותכיעולהלהוריםשהוצגהבטבלהמעיון.ן"תלשעותלרבותהספרי

9עבורשילמוהתלמידיםכלכןיכמו.החינוךמשרדשבחוזרלהנחיותלכאורה7בניגודיכיתותי

בדוגמאותכמפורטבפועליהשעותכלאתקיבלוהתלמידיםכלשלאבעודשבועיותשעות

)שלהלן
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* שעותמספרתאורכיתה

6הכיתהכל(*)'ג

2ליקויי)באנגליתמתקשיםתלמידים
(למידה

1(אנגליתדוברי)מתקדמיםתלמידים

5כיתהכלעבורחישוב)'ה

5ליקויי)באנגליתמתקשיםתלמידים(כיתותשתי

יחדהכיתותשתי-(למידה

5-(אנגליתדוברי)מתקדמיםתלמידים

יחדהכיתותשתי

2(כיתהלכלמורותשתי)באנגליתדרמה

~
***

,

שתלמידיכך7'דמכיתההחלרקהאנגליתבמקצועלימודשעותמממןהחינוךמשרד*

.האנגליתבמקצוענוספותשעותס"מביהקיבלולאהשכבה

לתלמידיםשהוקצושעות5בפועלאךשבועיות7שעות14כיתהלכלהוקצוהכלסך"

כן7כמו.יחדיוהכיתותמשתיתלמידיםעבורהינןמתקשיםולתלמידיםמתקדמים

שבפועלכךאלהבשיעוריםמשתתפיםאינםבאנגליתממוצעתידעברמתתלמידים

עבורשילםתלמידכל.(דרמהשעות2-וכיתתיותשעות5)בשבועשעות7רקמקבלים

.(החינוךמשרדידיעלהממומנותהאנגליתלשעותבנוסף)שבועיותשעות9

)כדלקמןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבההספרביתמנהלת***

שהתשלוםכך,מורותשתיבהנחייתשבועיותשעתייםכולליםהניתניםהדרמהשעורי"

9wהןגםמקבלות'הכתותשבפועלכך,מורהשעות4עבורהואלכתה

"

wשארכמו

.".הכיתות

שעות4רכישתעבורהינוהתשלוםכיעולההמנהלתשלמהסברהכימציינתהביקורת

בפועללימודשעות2מקבלמתקדם7אוכמתקשהמוגדרשאינותלמידיכלאךמורה

.בלבד

שלהסברהעלובהסתמךהחינוךמשרדחוזרהנחיותלפיכיעולההביקורתשערכהמבדיקה.30

בהנחה)ו"תשסהלימודיםבשנתביתרשנדרשהסכוםהחינוךיבמינהלומשקמינהלעלממונה

עבורששילמותלמידים374לפיהעשרה7חוגישעותבגיןי(המבוקששילמוהתלמידיםשכל

נ257806היהשנהיבאותההעשרהחוגי
~

נ69שלבסךהפרשלפי)
~

.(תלמידלכל

איןהעשרהבחוגי"כיהשאריביןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבההספרביתמנהלת

.".ן"בתלכמומחירהגבלת
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(לתך*העירייהמבקריפז-אובתלת"ר'ע44*

הנהלתבמערכתנרשמיםתלייןשיעוריעבורהתקבוליםכיעולההביקורתשערכהמבדיקה.31

המתקיימים)העשרהחוגיעבורשהתקבוליםבעודתלייןיי"בכרטיסהספרביתשלהחשבונות

."חוגים"בכרטיסנרשמים(הלימודיםשעותלאחר

חיצונייםגורמיםידיעלנוספיםחוגיםנערכיםהספרבביתכילביקורתמסרההספרביתמזכירת.32

הספרלביתקשוריםאינםאלהחוגיםעבורהתקבוליםלדבריה7.הספרביתמתקניהשוכרים

.שלוהחשבונותהנהלתבמערכתמתנהליםואינם

לשנתהספרביתשלהחשבונותבהנהלת"ן"תל'הכנ"בכרטיסשנרשמון"התלהכנסותסך.33

.ח"ש5.2007305היוה"תשסהלימודים

לשנתהספרביתשלהחשבונותבהנהלת"העשרהחוגי'הכנ"בכרטיסשנרשמוההכנסותסך.34

.ח"ש5.1817379היוו"תשסהלימודים

החיילרמתספרבית

.'ו-'אכיתותתלמידיבוורשומיםממלכתי-יסודיהינוהספרבית.35

)להלןכמפורטוהעשרהתיגבורשיעוריהספרבבית.36

.התלמידיםשלשוטףתגבורשיעורי-ן"תל.א

ידיעלשנקבעולמקצועותמעברהלימודיםתוכניתלהעשרתהמיועדותשעות-העשרה.ב

.והתעמלותקולנועדרמהפלסטית7אומנות)כגוןהחינוךימשרד

אומנויותספורט7במדעים7)כגוןבחירתם7לפילתלמידיםהניתנותשעות-ענייןתחומי.ג

.חשיבהופיתוח

יוםבסוףניתנותההוריםידיעלהממומנותמהשעותחלקכילביקורתמסרההספרביתמנהלת.37

אלהשיעורים.להשתתףידרשוהתלמידיםוכלחוגשלקונוטציהתהיהשלאמנתעלהלימודים

משנתהחללדבריה7.לשלםבאפשרותושאיןלמילרבותהתלמידים7לכללזמיניםנותרו

ההוריםידיעלשמומנוהשעותופיצולמאחרהעשרהתוכניתהופעלהלאז"תשסהלימודים

.תקיןהיהלאענייןולתחומיהעשרהלשיעוריןי"לתל

ו"תשסהלימודיםשנת.38

אביבתלמחוזלמנהלתהספרביתמנהלתשכתבה72005בנובמבר37מתאריךבמסמך.א

)כדלקמןהשאריביןנכתביהחינוךבמשרד
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:ולהעשרהלתגבורן"תלשעות3להפעלתאישורךאתמבקשיםאנו"

.אנגלית2'ג-'אבכתות

.ספרייה1

.אנגלית1'1-'דבכתות

.ספריה1

.".מחשבים1

נ385שלסךעלהינון"התלשיעוריעבורהמבוקשהסכוםכיזהבמכתבנכתבעוד.ב
~

.בכיתהבממוצעתלמידים30שלחישובלפיתלמידכלעבור

היהשניתןהמרביהסכוםהחינוךיבמינהלומשקמינהלעלממונהשלהסברהעלבהסתמך.ג

נ327הינון"תלשעות3עבורתלמידמכללגבות
~

.

אישרוהחינוךבמשרדאביבתלמחוזומנהלתבעירייהדאזיסודילחינוךהמחלקהמנהלת.ד

.המבוקש

)כדלקמןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבההספרביתמנהלת.ה

פיעלחומרים+שעות3להשווהסכוםמההוריםס"ביהגבהן"התלתוכניתעבור"

,ל"מנכחוזרלהנחייתבהתאםשהואחישוב,בכיתהבממוצעתלמיד30שליחסיחישוב

.".אישורקבלנוגםכך-ועל

שעות3עבורלגבייההמותרהמרביהסכוםל"מנכחוזרבהנחיותכימציינתהביקורת

נ327הינון"תל
~

בדקהלאהביקורת.בנפרדלגבייהניתנתשעלותםחומרים7כוללואינו

עבורנוספתעלותוכולליםיתכןאשרמההורים7שנגבונוספיםתשלומיםזהדוחבמסגרת

.חומריםכוללהסכוםכיהמנהלתשללטענתההתייחסהלאכןועלוחומרים7ציוד

)כדלקמןהשאריביןנכתבי72005ביוניי23מתאריךבמסמך.ו

בסוףהניתנת,"ענייןתחומי"בחירהתוכניתלהפעלתאישורכםאתלקבלמבקשיםאנו"

.אליוישירובהמשךהלימודיםיום

פיתוח,אומנויות,ספורם,מדעים:הבאיםהענייןתחומימתוךבחירהכוללתזותוכנית

.חברה,חשיבה

שלבתשלום,לתלמידשבועיותשעות2שלבהיקףכתותבחצאייינתנוהענייןתחומי

.".(חומריםנכוללהשנהלכללתלמידגש428

מאושר")המסמךעלידבכתברשמהבעירייהדאזיסודילחינוךהמחלקהמנהלת

.".כחוגים

ותחומיהעשרהשעותעבורכספיםלגבייתהחינוךמשרדשלאישורהוצגלאלביקורת.ז

.עניין
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בנוגענכתבההורים7ועדר"ויוהמנהלתידיעלונכתבהתלמידיםלהורישמועןבמסמך.ח

נ385שלסךעלמדוברכימההוריםשנדרשן"התללסכום
~

שעות3"עבורתלמידלכל

."הצרכיםי"עפכיתהכל-מחשבים,מדעיםמבע,אנגלית,ספריה:לכיתהשבועיות

השאריביןנרשם720057בנובמבר87מתאריךהתלמידים7להורישמועןנוסףבמסמך.ט

)כדלקמןעניין7ותחומיהעשרהשעותעבורלתשלוםבנוגע

תוכניתלהעשרתהמיועדות,שבועיותשעותהחייל-רמתילדימקבליםבנוסף,לכםכידוע"

.החינוךמשרדידיעלהנקבעיםהבסיסלמקצועותמעברהלימודים

,מחול,מוסיקה,תאמרון,אומנות,תנועה:כמומקצועותכוללתזושעותתוספת

.אתריםובנייתהמצאתיתחשיבה,רגל-קם,קרקעהתעמלות

.ענייןתחומיבקבוצותאוכיתותחצאי,שלמהכיתהבמסגרתניתניםאלהמקצועות

.הלימודיםיוםבהמשךהניתנותשבועיותשעות3הואהשעותהיקף

שוקדתעליהםנוספיםומשאביםהוריםמתשלומימורכבזוהעשרהלתוכניתהמימון

."(חומריםנכולל.שקלים428הואההוריםי"עלתשלוםהסכום.הספרביתהנהגת

שלשבועיותשעות3עבורח"ש428שלסךלשלםנתבקשוהתלמידיםהוריכלומר7

.הלימודיםיוםלאחרשניתנוענייןותחומיהעשרהשיעורי

היהשניתןהמרביהסכוםהחינוך7במינהלומשקמינהלעלממונהשלהסברהעלבהסתמך.י

נ327הינוענייןתחומישעות3עבורתלמידמכללגבות
~

נ109לפי)
~

.(לשעה

)כדלקמןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבההספרביתמנהלת.יא

ניתנההתוכנית.עניין-תחומיבחירתתוכנית,ן"תלעלנוספתתוכניתפעלה1"בתשס"

המקביליםענייןמתחומילבחורלתלמידיםואיפשרההלימודיםלסיוםישירבהמשך

הוצגהלאולכןהלימודיםיוםבסוףבחירהתוכניתלהיותמראשנבנתההתוכנית,לחוגים

.ן"תלכתוכניתהחינוךלמשרד

ישירלהמשךאותהתכננוזובחירהבתוכניתהתלמידיםכלהשתתפותאתורצינומאחר

י"ענקבעזותוכניתעבורלתשלוםהסכום.צ"אחהלשעותולאהלימודיםשעותשל

לשעתבכפוףולאהחוגיםתוכניתעלויותחישובפיעל,ההוריםועדבאישורס"ביה

.ן"תל

תשלוםאיבשלענייןמתחומיאון"תלמשיעוריהוצאלאתלמידאףכילהדגישברצוני

.".ההורים

ידיעלשמומןהשבועיהשעותמספרכיעולההתלמידיםלהורישמוענושוניםממסמכים.יב

)כדלקמןהיהההורים7



hr-אי
מיפו-ג'תתיאנ'לף

~
%רייה,קיהע

'ו'ה'ד'ג'ב'אכיתות

תחומי2תחומי2תחומי2תחומי2אנגלית3אנגלית2שעות

תנועה1מוסיקה1ק
עניידעניידעניידעניין

תנועה1

מחשבים2ספרייה2אמנות2אמנות2אומנות2אומנות2שעות

2ספרייה2ספרייה2(**)
קולנועךקולנוע

666666

.אחתלכיתהמורהידיעלהניתנתשעה

.(הכיתהפיצול)אחתלכיתהיותראומוריםשניידיעלהניתנתשעה"

)'ב-'אלכיתותבנוגע

ן"התלשעותפעילותכיעולהשלעילמהטבלה)ן"תלשעותהינןאורךושעותבמידה

.להוריםשדווחהמזושונההינהולעירייההחינוךלמשרדשהוגשהבבקשהשדווחה

איסורשחללמרותכיתותפיצולעלמדובראזכין"תלשעותכוללותרוחבושעותבמידה

.ן"תלבשעוריכיתהלפצל

)'ו-'גלכיתותבנוגע

.רוחבבשעותמפוצלותלכיתותניתנון"התלשעות

)כדלקמןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבההספרביתמנהלת.יג

הכיתותאתמקצועותבמספרפיצלנוואיכותיתמשמעותיתלמידהלאפשרמנתעל"

ן"התלמתוכניתאורךשעותנגרעולאהפיצוללמרות(מחשבים,תנועה,אומנות,נקולנוע

משאביידיעלמומנההנוספתהעלות.הפיצולעבורמההוריםכסףנגבהלאואף

.".ס"ביה

ביתכיהיאהמשמעותכיתה7לכליותךאומוריםשניידיעלניתנותרוחבושעותמאחר.יד

הנוספתוהעלותההוריםידיעלהממומנותמהשעותמוריםיותראלהבשעותמעסיקהספר

.הספרביתמשאביידיעלממומנת

הספרביתשלהחשבונותבהנהלת"ן"תל'הכנ"בכרטיסשנרשמון"התלהכנסותסך.סו

נ1177780-כהיוו"תשסהלימודיםלשנת
~

איןכיעולההביקורתשערכהמבדיקה.

אלוהכנסותלביןהחשבונותהנהלתבכרטיסשנרשמון"מתלההכנסותסךביןהתאמה

נ385שלבסךהינוההפרש.(ח"ש1187165)גביהסטטוסבטופס
~

.

ביתשלהחשבונותבהנהלת"עניןתחומיחוגי'הכנ"בכרטיסשנרשמון"התלהכנסותסך.טז

.ח"ש1277043-כהיוו"תשסהלימודיםלשנתהספר
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ענייןתחומימחוגיההכנסותסךביןהתאמהאיןכיעולההביקורתשערכהמבדיקה.יז

)(ח"ש1277471)גביהסטטוסבטופסאלוהכנסותלביןהחשבונותבהנהלתשנרשמו

נ428שלבסךהינוההפרש
~

.

נובעוהפעריתכןכיהספרביתמזכירתהשיבהזה7פערקייםמדועהביקורתלשאלת.יה

להיותאמוריםהגבייהסכומיכי7לצייןלנכוןרואההביקורת.לתלמידשניתןכספימהחזר

מערכתסגירתלאחר)הכספים7שנתתוםלאחרלביקורתהועברווהנתוניםמאחרזהים

.(שנהלאותההכספים

)כדלקמןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבההספרביתמנהלת.יט

שלהםקים'שהצ-התלמידיםאחדשלהוריםמתשלומילנבועעלולהזוהתאמהאי"

.חזרו

הנהלתפעולותשבמהלךיתכן.אחדתלמידשלהכולללסכוםבדיוקתואמיםהסכומים

הסבראיןהכספיםעללמפקחתגם.נקלםלאאחרח"1ד1נקלםאחדח"דוהחשבונות

.".אחר

הסברהעלובהסתמךהחינוךמשרדחוזרהנחיותלפיכיעולההביקורתשערכהמבדיקה.כ

ו"תשסהלימודיםבשנתביתרשנדרשהסכוםהחינוך7במינהלומשקמינהלעלממונהשל

עבורששילמוהרשומיםתלמידים310לפי7(המבוקששילמוהתלמידיםשכלבהנחה)

)כדלקמןהיהעניין7תחומיעבורששילמוהרשומיםתלמידים143-ושנהבאותהן"תל

ח"בשסכוםתלמידכלבגיןח"בשהפרשתאור

327-385177980=58ן"תל

327-428714.31=101ענייןתחומי

497694

ז"תשסהלימודיםשנת.39

אביבתלמחוזלמנהלתהספרביתמנהלתשכתבה72006בספטמבר137מתאריךבמסמך.א

)כדלקמןהשאריביןנכתביהחינוךבמשרד

פיעלאורךכשעותפועלותאשרס"בביהן"תלש"ש3להפעלתאישורךאתאבקש..."

:הבאהפירום

'1-'הכתות'ד-'גכתות'ב-'אכתות

אומנות1אומנות2אומנות2

מוסיקה1מוסיקה1מוסיקה1

."תנועה/ספורם1
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נ330שלסךעלהינון"התלשיעוריעבורהמבוקשהסכוםכיזהבמכתבנכתבעוד.ב
~

.וחומריםבכיתהבממוצעתלמידים32שלחישובלפיתלמידכלעבור

היהשניתןהמרביהסכוםהחינוךיבמינהלומשקמינהלעלממונהשלהסברהעלבהסתמך.ג

נ327הינון"תלשעות3עבורתלמידמכללגבות
~

.

במשרדאביבתלמחוזומנהלתבעירייהיסודילחינוךהמחלקהמנהלתמקוםממלאת.ד

.המבוקשאישרוהחינוך

)כדלקמןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבההספרביתמנהלת.ה

.ירדההלימודיםיוםבסףהבחירהתכנית.א"

.".חומריםכוללגש330הגבייהסכום.ב

דיעירוניספרבית

רקע

שלאן"תלשיעוריעבורשילמוהספרבביתהתלמידיםהורילפיהאנונימית7תלונההועברהלביקורת

מנהלת.הספרביתמנהלתידיעללהינתןהיוואמוריםהאמנותבמקצועהיון"התלשיעורי.בפועלקיבלו

.ידיהעלפוטרהאשרממורמרת7מורהשהעלילהבעלילהמדוברכיהחינוךלמינהלהשיבההספרבית

לאור.(זולתלונהקשרכלהכחישהשפוטרההמורה)המתלוננתהמורהאתלאתרהצליחהלאהביקורת

.השעותדיווחינכונותאתלבדוקיכלהלאהביקורתהתלונה7מתייחסתאליומהמועדשחלףהזמן7פרק

לאוממילא,ב"בחםמלמדתאינה"היאכיהביקורתדוחלטיוטתבתגובתהכתבההספרביתמנהלת

ן"תלשישרי1"בתשסקיבלו'ח-'זכיתותתלמידי.הללזן"התלשישריאתלהעביראמורההייתה

."...'הגבלאמנותהמורהמידיבאמנות

.'ילכיתותהיוהאנונימיהמכתבהתייחסאליהםן"התלשיעוריכימציינתהביקורת

לפיו7"תשסהלימודיםבשנתן"התלהכנסותלפיוהחינוך7מינהלידיעלשהועלהממצאבדקההביקורת

.שנהבאותהן"התלמהוצאותגבוהותהיוהספריביתשלהחשבונותהנהלת

.'יב-'זכיתותתלמידיבוורשומיםממלכתי-יסודיעלהינוהספרבית.40

בשנתןי"תלשעותעבורלשלםהתלמידיםמהוריביקשהספרביתכיעולההספרביתממסמכי.41

נ399שלסךו7"תשסהלימודים
~

נ133לפי)תלמידכלעבור
~

.(ן"תללשעת

)כדלקמןהתלמידיםלהורישמוענוהספרביתבמסמכיהוגדרון"תלשעות.42
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טה--'ח--'זכירות.א

נזעחץהבחירהבמקצועותהענערהמקצועותלתימור.1"

לחלוקתהמיועדותבמערכתנעבועיותנבעות3תוספת-נוספתלימודיםתכנית.2

מבץ'מנבכתותמקצועותנעללימודיותגבורלצורךבהתאםתתרקמנותלקבוצותהכיתות

.(במקורלאההדגשה)".החיעךמנערדחתרתעריףי"עפ

יבע-"כיתות.ב

הכיתותלחלוקתהמתעדותבמערכתנעבועתתנעעות3תוספת-עספתלימודיםתכתת"

חוזרתעריףי"עפמקצועותנעללימודיותגבורלצורךבהתאםיותרקמנותלקבוצות

.(במקורלאההדגשה)".החיעךמנגרד

וכתותהספורםכתות"כי'ט-'זכיתותתלמידילהוריועהופנובמסמכיםנרשםעוד

."שגף399בסך-ין"התלתנעלוםאתינעלמולאהמחועים

אביבתלמחחלמנהלתהספרביתמנהלתכשלחה,72005בספטמבר227מתאריךבמסמך.43

חטיבתלתלמידישניתנוההעשרהשיעורימגמותהשאריביןפורטווהתרבותיהחינוךבמשרד

.(ב"י-'י)העליונהוהחטיבה('ט-'ז)הביניים

מהורישנתבקשהתלדיושעותמרצוןשירותיםרכישתתרבותיסל)הכוללשירותים7סלעלות.44

נ17009שלסךעלהיתהד7"תשסהלימודיםשנתעבורהספרבית
~

.

נכתב72006במאי117מתאריך"...תקציבהתנהלותאחרמעקב"בנושאישיבהבפרוטוקול.45

בכרמיסים,בהתאםהוצאותרישוםאין,גש000,483בסךהכנסותנגבו"כין"תללשעותבנוגע

."...הרלבנמיים

)כדלקמןהיתהשכתבה7במכתבזו7לטענההספרביתמנהלתשלהתייחסותה.46

ההכנסותרישוםשלהכיולשימתבשלוזאתנכוןאינו(גש483.נ832ן"תלהכנסותרישום"

נרשמיםראשוניםגש399,שהיאכלהכנסהישנהבושברגעכךתוכננההתוכנהאכן.בתוכנה

....חלקיתהיאההכנסהאםגם,ן"לתל

וסכוםתלןמתשלוםכולםשוחררותלמידיהםשהורי2'ם,3'ח,2'ח,3'ז,2'זהספורםבכיתותלדוגמא

מכךכתוצאה.....גש439.50כ"בסהן"תלהכנסותרשומות,מהםנגבהלאזולממרהגש399של

....הרשומותמההכנסותבהרבהפחותותהןבפועלן"התלהכנסות

למחוקצורךויהיהאחריםבסעיפיםרשומותן"התלמהוצאותחלקזהבמקרהגם:ן"תלהוצאות

.(במקורההדגשות)".ן"תלהוצאותלסעיףולהעבירןאותן

בהנהלתשגוירישוםבשלהתלדימהכנסותלהפחיתשישהסכומיםפרטהספרביתמנהלן.47

)להלןכמפורטהחשבונותי
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מרערךהכלסךמספרסעיף
ח"בשתלמידים

188507439(*)ספורטכיתות

253127000(")אחיםהנחת

350607000נזקקותלמשפחותהנחות

93000.18תשלוםששילמותלמידים

חלקי

8841407439הכלסך

.ן"תלמתשלוםפטורות.

מסעיףניתנהההנחהכינרשםלאהתלמידיםלהורישנשלחבמסמך.תלמידלכלהנחה~נ50"

.זהמסעיףניתנוההנחותכינטעןהשגוילרישוםהמנהלןשלבהסברואךן"תל

נ399שלסךמייחסתהממוחשבתהתוכנהכיעולההמנהלןשלמהסבריו.48
~

המשולמיםראשונים

משקףואינומאחרשגויהרישוםמסוימיםשבמקריםכךןי"תלהכנסותלכרטיסההוריםידיעל

סדריוקביעתהמינהלןידיעלהגבייהתכניתלתכנוןבהתאםנקבעהרישום.נכוןהכנסהסיווג

.ן"התלהכנסותעומדותבראשןאשרעדיפויות

ן"תלשעוריעבורהגביהלסךבנוגעדוחותשניהופקוהספרביתשלהחשבונותהנהלתממערכת.49

)הדוחותבשניזההאינוי(2006מאילחודשנכון)הכולליהגביהסכום.ו"תשסהלימודיםבשנת

נ8.4787496הינוהגביהסך(684'מסדוח)"נושאלפיגביהסטטוס"ח"דולפי
~

דוחלפיואילו

ן"התלהוצאותסך.ח"ש80.4847059הינוהגביהסך(707'מסדוח)"ספריביתגביהסטטוס"

נ63.2337123-להסתכמומועדלאותונכון
~

.

סך2006אוקטוברלחודשנכוןי(682מספרדוח)הספרביתשלהחשבונותהנהלתממסמכי.50

נ3597152-לכהסתכמוהתלייןהוצאות
~

)שלהלןהפירוטלפי7

ח"בשסכרםחשברנרתהנהלתכרטיס

27.1437828ן"תלשכר'הוצ

08.1657332'זן"תל'הוצ

76.67065'חן"תל'הוצ

32.37595'טן"תל'הוצ

72.67211'ין"תל'הוצ

96.57354א"ין"תל'הוצ

72.880.4ב"ין"תל'הוצ

83.3357268'

13
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חודשיםעבורנוספותן"תלהוצאותהיוכיהספרביתשלהחשבונותמהנהלתנמסרלביקורת

נ59.237883שלסךעל72006אוגוסט7-יולי
~

שלהחשבונותהנהלתבמערכתשנרשמו7

.ז"תשסהלימודיםבשנתרקהספרבית

שנרשמון"התלהוצאותכילביקורתמסרוהספרביתשלהחשבונותומנהלתהספרביתמינהלן.51

הלימודשכבותכלאתשלימדוהמוריםשלההוראהשעותעבורהינן"ן"תלשכר'הוצ"בכרטיס

'זלכיתותשניתנון"התלשעותעבורהינן'"זן"תל'הוצ"בכרטיסשנרשמוההוצאות.הספרבבית

ביתשלן"התלמהוצאות%46-מיותרהיוו'ח-ו'זכיתותבגיןאלוהוצאותכלומר7.בלבד'ח-

.הספר

נ1367460-בכהסתכמו'ח-'זמכיתותשנגבון"תלהכנסות.52
~

.בלבד

שולמוובגינו'ח-'זלכיתותשניתןהפרויקטאודותאסמכתאותלביקורתהמציאלאהספרבית.53

.אלון"תלהוצאות

)כדלקמןלביקורתימסרהספרביתמינהלן.54

הוצאהכלסוגייחוסלנושאחשיבותליחסנדרשוהספרבתיו"תשסהלימודיםבשנתרקש

ביןההשוואהזולשנהעדכלומר7.הרלוונטיתלהכנסהמההוריםשנגבוכספיםבגין

סךלעומתמההוריםשנגבוהכספיםכללשלברמהנעשתהההכנסותלביןההוצאות

היולאהספרובביתפהבעלשנמסרובהנחיותמדוברלדבריו7.אלוסעיפיםבגיןההוצאות

.זובדרישההתחשבושלאהמערכתהגדרותלאורשתיוצרלבעיתיותערים

בתגובתןמסרוהחינוךיבמינהלומשקמינהלוממונהיסודיעללחינוךהמחלקהמנהלת

)כדלקמןהשאריביןהביקורתידוחלטיוטת

והןהמחודשתבמערכתוהתנסותהשתלמותבאמצעותהן-הדרכהקיבלוהמינהלנים"

נערכהההשתלמות.לעבודהוהנחיותבתוכנהשחלוהשינוייםפירוםשכללכתובבחומר

,נוספתפעםנעשהההנחיותרענון...ם"והחסאח"רוי"ע05/7/25-ב,'אבעירוני

.".05.10.31-ב'דבעירונישנערכהמינהלניםבהשתלמות

2006ינוארשבחודשבבקשההחינוךלמינהלהמפךביתפנה72005נובמבךבחודשכפךש

יובלשלהפניםמבקרלדבריו7.הספרביתשלהחשבונותהנהלתבמערכתביקורתתבוצע

שלבסופואולם20067פברוארחודשבמהלךהספרבביתביקורתלערוךביקשחינוך

הספרבבתיולמזכירותלמינהלניםהורההעובדיםוארגוןהיותהביקורתינערכהלאדבר

.חינוךיובלעםפעולהלשתףשלא

לפיוהספריביתלמנהלתמכתבחינוךיובלל"מנככתבה72006בינואר317בתאריך

ביצועעלהוחלם...בעירייההתקציביםאגףמנהלתאצל2005/12/7מיוםבישיבה"

.".ביצועמולתקציבשלרבעוניתבדיקה

."הבדיקהלביצועקשרעמךיצור...ח"שרולידיעתךלהביאמבקשת
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ברישומין"התלכספישלהלקויהניהולבדברהספרביתאתיידעבעירייההחינוךמינהלש

זאת.הלימודיםשנתתחילתלאחרחודשים9-כ72006מאיבחודשרקהחשבונותיהנהלת

העירייהמטעםמפקחתהספרביתאתליוותהו"תשסהלימודיםשנתשבמהלךלמרות

שניםמספרהחשבונותהנהלתבמערכתוההוצאותההכנסותרישומיאתהגדירהאשר

לכאורה7לעיוותיוגורמתשגויההינההרישומיםשיטתכילאתראמורהוהיתהלכןקודם

.המידעבהצגת

)כדלקמןהשאריביןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבההספרביתמנהלת

ח"דו.מאדמוקדםבשלבס"ביהצ11תי"עהתגלתהן"התלשלהשגויברישוםהתקלה"

מ"בעחינוךיובלל"מנכאלבמכתב06/03/19בתאריךכברנכתבהבעיהקיוםעלראשון

ענפההתכתבותלמרותלצערנו.ס"ביהבכספיהממפליםהגורמיםכלכיתובתוך,...'הגב

.1"תשסל"שנהלסוףעדזהמצבלתקןבכדייוזמהנמללאגורםאףבנדון

ח"הנהתוכנתתכנותשלתוצאההיא1"בתשסס"בביהן"התלשלהשגויהרישוםבעיית

אםברורלאממילא.ח"בהנההעוסקס"ביהצ11תי"עמוקדםאותרהברישוםהתקלה...

מהוריםמכנייםבנושאיםבעיקרהעוסקתהעירייהממעםהמפקחתשלתפקידהזהו

הכספיםגביתרישומיאתכיילההמפקחת.הממוחשבתהח"הנלתפעולהקשורים

ההשלכותלהברורותהיולאזהשבשלבכנראה.המנהלןהנחיותפ"ע1"בתשסמההורים

מהבעיהס"ביהצ11תאתהזהירהלאהיאמקוםמכל.הרישוםתוצאותעלכזהכיולשל

."...הבעייתימהתכנותכתוצאהזהבתחוםשתוצר

ו"תשסהלימודיםשנתבגיןהספרביתשלהחשבונותהנהלתהביקורתעריכתלמועדנכוןש

הכספיםרישום.כךלשםבמיוחדחינוךיובלידיעלשנשכרעובדידיעלמחדשמוקלדת

.לדרישותבהתאםתוקנושההגדרותלאחרכנדרשמבוצעז"תשסהלימודיםבשנת

למועדנכוןכיהשאריביןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתהכתבההספרביתמנהלת

ו"תשסהלימודיםשנתשלהכספיתהפעילותותוצאותהסתייםהתיקוןתגובתה7כתיבת

.חינוךיובלמטעםחשבוןלרואהכספיידוחעריכתלצורךהועברו

בתגובתןמסרוהחינוך7במינהלומשקמינהלוממונהיסודיעללחינוךהמחלקהמנהלת

לדרישותוהתאמתה"2000כספים"בתוכנתהשינוי"כיהשאריביןהביקורתידוחלטיוטת

סעיפיםלתתיומיונם,המוניציפלייםמהכספיםהוריםכספיהפרדתבנושא-ח"משה

.".חינוךיובלי"עבוצע

בתגובתןמסרוהחינוך7במינהלומשקמינהלוממונהיסודיעללחינוךהמחלקהמנהלתש

לחינוךלמחלקההגיעלאעדייןהמתוקןח"הדו"כיהשאריביןהביקורתידוחלטיוטת

.".ש"עי

עללממונהידווחהגזבר"כינכתב"הוריםכספי-החשבוןניהול"בנושאהחינוךמשרדבחוזך.55

הגזברמאתדיווחיםלקבלהביקורתבקשת."התשלומיםכספיניהולאופןלגבישימצאליקויים
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הספרבביתהחשבונותמנהלתידיעלנענתהן"התלכספישלהלקוילניהולבנוגע(ההוריםנציג)

מעייןאינוהועדנציגאךצפויותהוצאותאודותדיווחמקבלההוריםוועדגזברמונהלאכי

.החשבונותהנהלתבמערכת

רקמת

שסו"
~

aaהוטיםבספישיר82רד

שקיבלוההנחיות.הוריםכספיהפקדתעבורנפרדבנקחשבוןנפתחלאשנבדקוהספרבתיבכל.56

להנחיותבסתירהעומדותנפרדיבנקבחשבוןצורךאיןלפיהןחינוךומיובלמהעירייההספרבתי

משפטיתד"חווקיימתלטענתם7.החשבותאגףהתייחסותניתנהלזהבהקשר.החינוךמשרד

.העיריות'לפקבסתירהעומדותהחינוךמשרדהנחיותכיהגורסת

החתטבו2ותהמהלתמשרכת

עלומעידיתכןזהה7כספימצגלהציגהאמוריםממוחשבים7דוחותממספרשונהמידעקבלת.57

.החשבונותהנהלתבתכנתכלשהיבעיה

ן"ונלששותשישדל

.החינוךמשרדלהנחיותבניגודלתלמידים7שנתנון"תלשעותפוצלוהספרבתיבשלושת.58

המגןספרפית

ה"תשסהלימודיםבשנתס"לביהאושרואשר)ן"תלשעות9הספרביתלכאורה7פיצל7ו"בתשס.59

מלאכותייהינוזהפיצולהביקורתילדעת.העשרהחוגישעות4-ולן"תלשעות5-לי(בלבד

שעות3עדהמאפשרות)החינוךמשרדמהנחיותהמידהעליתרלחרוגשלאבמטרהובוצע

.(ן"תל

החינוךימשרדידיעלשאושרמזהגבוהסכוםהורה7מכלהספרביתגבהההעשרהשעותעבור.60

זההלהיותאמורלשעההמירביהתעריףכןועלמלאכותיבפיצוללכאורהשמדוברילמרותזאת

.ן"תלשעתעבורשנקבעלזה

קיבלוחלקםשבפועלבעודשבועיותאנגליתשעות9עבורלשלםנדרשוהספרביתתלמידיכל.61

אומתקשיםכתלמידיםמוגדריםאינםאשר7'גכיתותתלמידיהינהלכךדוגמא.לימודשעותפחות

.בלבדשבועיותשעות6קיבלואשרמתקדמים7

החיילרמתספרפית

פיצול.ענייןותחומיהעשרהןי"תללשעותהתלמידים7מהורישנגבון"תלשעותפיצלהספרבית.62

.החינוךמשרדבדרישותלעמודבמטרהובוצעמלאכותיהיהזה
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הספרבית.לשעהבסכוםמוגבליםכןועלן"תלשעותלמעשההינםענייןותחומיהעשרהשעורי.63

.ן"תלשעותעבורהחינוךמשרדבהנחיותשנקבעומאלהגבוהיםסכומיםאלהשעותעבורגבה

ביתמנהלתטענת.החינוךמשרדידיעלשאושרמזהגבוהסכוםן"תלשעותעבורגבההספרבית.64

הביקורתיידיעלנבדקהלאחומרים7כללהסכוםכיהביקורתידוחלטיוטתבתגובתההספרי

ויתכןלשלםנדרשושההוריםהסכומיםכללאתולאבלבדן"תלתשלומיבדקהוהביקורתמאחר

בדברברורותהנחיותמפרסםהחינוךומשרדמאחרמקרה7בכל.וחומריםציודעלותוכללו

הספרביתבנפרדיסעיףכלעבורסכומיםלרבותהורים7כספילגבותניתןבגינםהשירותים

עצמו7ברשותהעומדןי"תלבסעיףלכלולולאבנפרדתשלוםכלמהותלהוריםלהציגנדרש

.בסכוםהמוגבלנפרדרשותסעיףהםאףהמהוויםחומרים

שלא)הביקורת.להוריםשנמסרומאלוולעירייההחינוךלמשרדשוניםדיווחיםמסרהספרבית.65

בפנישגוייהאו/ומטעההצגהרבהבחומרהרואה(בפועלשנלמדאתתאמומהדיווחיםאלובדקה

.בפועללשלמםאו/והתשלומיםלאשרהאמוריםגורמים

'דשירושיספרפית

שלאוהמחונניםהספורטבכתותשלמדותלמידיםלמעט)התלמידיםהורימכלגבההספרבית.66

7'ח-'זהלימודשכבותתלמידישבפועלילמרותזהה7סכום(ן"תלשיעוריעבורלשלםנדרשו

אודותהסברהספרמביתקיבלהלאהביקורת.ן"התללשיעוריבנוסףהעשרה7שיעוריקיבלו

.הנוספותמהשכבותהתלמידיםהוריידיעללכאורה7בחלקם7שמומנוהעשרהשיעורי

מערכתעלובקרהלניהולהנחוציםוהנסיוןהידעבעליאינםוהמינהלןהספרביתמזכירות.67

החינוךימשרדלהנחיותבניגודגזברימונהלאהספרלביתכיהעובדהגם.הספרביתשלהכספים

הניהולכלאתלבדוקהינוהמפקחותשלתפקידן.הוריםכספירישוםעלהפיקוחביכולתפגע

.הספרביתנתקלבהןנקודתיותלבעיותמענהבמתןלהתספקולאהספריבביתהכספי

חשבוןלרואהאפשרולאהעובדיםארגוןללחץשנכנעבכךשגההספרביתהביקורתילדעת.68

מינהלןידיעלאותרהאשרהחשבונותיהנהלתברישומימהותיתבעיהלהסדירחינוךיובלמטעם

שלאהעובדיםארגוןהנחיותביןקשרהיהלאבפועלי.לתקנהביקשאףהאחרוןוזההספרבית

שלנאותהבהצגההספרלביתלסייעהחשבוןרואהשלפנייתולביןחינוךיובלעםפעולהלשתף

.הכנסותיו

המיושרת

לפתוחהחינוךמשרדהנחייתשלהברורהליךלסייםהמשפטיוהשירותהחינוךמינהלחשבותעל.69

חשבוןלפתוחמניעהאיןהביקורתילדעתמקרה7בכל.הוריםכספיהפקתעבורנפרדבנקחשבון
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הספריביתמטעםהחתימהממורשהאחדיהיהבוהחינוךלמשרדלהנחייתבהתאםנוסףלבנק

.ספרביתבכלכברהקייםהבנקחשבוןלגבינקבעלאשרבדומהעירייהלעובד

שנדרשכפיהכספיתיההתנהלותעלנוספתבקרההמהווהגזברילמנותהספרבתיעלכןלכמו.70

.זודרישהאחרממלאיםהספרבתיכילוודאחינוךיובלעל.החינוךמשרדבהנחיות

שעותפחותבמתןהמתבטאתלייןלשעותופיצולמהוריםביתרגבייהרבהבחומרהרואההביקורת.71

לעמודהספרבתיעל.החינוךמשרדלהנחיותבניגודעבורןלשילמושההוריםמאלולימוד

.מההוריםלגבייהמירביוסכוםן"תלשעותמספרמגבלתבדברהחינוךמשרדבדרישות

אינה7(לפיצולקשרללא)בפועלמשקיבלושעותיותרעבורשילמומההוריםחלקכיהעובדה.72

אחריםלתלמידיםהמוענקותלימודשעותמממניםאינםהוריםכילהקפידהספרבתיועלתקינה

בפועלהניתנותנוספותלימודשעותעבורתשלוםהורהמכללדרושהספרביתעל.הספרבבית

.בלבד

שעותמגבלתעוקפיםאינםהעירברחביהספרבתיכלשמנהליולוודאלפקחחינוךיובלעל.73

הממומניםענייןיתחומיאוחוגיםהעשרהלכשעותנוספותלימודשעותהגדרתבאמצעותןי"התל

.הוריםכספיידיעל

חשבונותיכמנהלותהמשמשותהמזכירותבהדרכתיותרלהשקיעחינוךויובלהעירייהעל.74

חינוךיובלעל.חיצוניחשבוןרואהבאמצעותוהןהמפקחותבאמצעותהןעבודתןיעלובפיקוח

אודותהספרבתילהודעותלהמתיןולאהשוטףהכספיהניהולעליותרתכופותביקורותלבצע

.כלשהוליקוי


